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e Geschaftsfuhrer der Berliner GroBmarkt GmbH
2005-2015
» Neuausrichtung des Berliner GroRmarktes
» Sanierung, Neuansiedlung (ca. 40 Mio. €)
» Change Management
» Wiederbelebung der Berliner Markthallen
» Grundstlicksverkaufe

Vorstandsmitglied GFI 2005-2015

Seit 2016 Belius GmbH
(Projektentwicklung, Raumstrategien)

Selbstandiger Managementberater seit 1999

GFl Deutsche Frischemarkte e.V., Berlin

» Grindung deutschsprachiges Netzwerk
der Grolfmarkte und Wochenmarkte 2000

» Operative Geschaftsfiihrungsaufgaben

WUWM Weltunion der GrolSmarkte, Den Haag

» Mitglied seit 2001 im weltweiten Netzwerk
der Grolmarkte - 165 Markte aus 42 Nationen




Kernaussagen der Studie des IFH Kdln

STARKEN

Zentrale Lage

Einzige Handelsplattform fiir Erzeuger, GroBhandel,
Einzelhandel, Gastronomie und GroRverbraucher

Stabile Umsatzentwicklung, hohe
Distributionsbedeutung

Frische, Qualitat, Vielfalt, Kompetenz

Hohe Beschaffungsbedeutung fir
Lebensmittelfachhandel, Markthandler und
gehobene Gastronomie

Kundenbindung durch direkten Kundenkontakt und
Fachberatung, marktloyale Anbieter und Kunden

SCHWACHEN

Abnehmende Bedeutung des ungebundenen LEH
Unattraktive Offnungszeiten
Konzentrationsprozesse im Einzelhandel
Instandhaltungs- und Investitionsstau

Unattraktives Erscheinungsbild

WillhausenConsulting

CHANCEN

Krisenstabile Nachfrage

Konkurrenzlos: hochwertige Qualitat,
Angebotsvielfalt, Frischeprofilierung, taglich
wechselnde Marktangebote

GroRBmarkt = Regionaler Umschlagsplatz
Zunehmende Zahl selbst. Supermarkte
Sortimentsausweitung

Positionierung: One-Stop-Shopping fiir den
Gewerbetreibenden

RISIKEN

Marktmacht der Discounter und Supermarkte auch
bei regionalen Produkten

Marktmacht der Gartencenter und Baumarkte im
Bereich Blumen und Pflanzen

Nachhaltige Geringschatzung von Frischeprodukten



Darstellung der Herangehensweise

Bestandsaufnahme

' Schaffung einer belastbaren Datenbasis

» Ortsbesichtigungen
* |nfrastruktur
* Produktpalette
® Kernprozesse
*  Sichtung von Unterlagen
— Gutachten/Studien

— Beschliisse und Entscheidungsgrundlagen

— Vertrage, Marktdaten, NKF-Haushaltsdaten
(BGA)

» Handlerinterviews

*  Ermittlung der Beddirfnisse
— Raum/Flachen
— Einrichtungen
— Logistik
* |nvestitionsbereitschaft und —potenzial
funktionshezogen auf das vorgeschlagene

Betreibermodell und in weitere Beratungen
und Leistungen/ Untersuchungen

Marktanalyse

Ermittlung des Einzugsbereiches und der
Wetthewerbssituation

» Kennzahlen zum Einzugsgebiet
» Kaufkraft

» Konkurrenz

» Einkduferbefragung

» Benchmarking GroRmarkte

* National

* |nternational

» Mogliche Betreibermodelle
(wirtschaftlich tragfahig basierend
auf der Bestandsaufnahme)

WillhausenConsulting



Zeitplan

WillhausenConsulting

Mal

Jn

BESTANDSAUFNAHME

Aufnahme Infrastruktur und Produktpalette

Sichtung von Unterlagen, Aufnahme der Kernprozesse
Handlerinterviews (Aufnahme, Auswertung)
Vorstellung der Ergebnisse

MARKTANALYSE

Kennzahlen-, Kaufkraft-, Konkurrenzanalyse, Benchmarking
Einkauferbefragung inkl. Auswertung

Entwicklung der Betreibermodelle

Vorstellung der Ergebnisse
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Unsere nachsten Schritte

AUFNAHME INFRASTRUKTUR UND PRODUKTPALETTE
GROSSMARKTVERWALTUNG

e Sichtung von Unterlagen

 Aufnahme der Kernprozesse
MARKTFIRMENBEFRAGUNG

e Hdndlerinterviews: Aufnahme und Auswertung

> KW 18: Fragebogenverteilung und Terminvereinbarungen
> KW 19: Interviews !

EINKAUFERBEFRAGUNG



